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Energetika Slovensko, a. s.

Vazeni zakaznici, mili partneri, priatelia,

rok 2025 bol v slovenskej energetike v mnohom
zlomovym. Po predchadzajucom turbulentnom obdobi
sme sa opat mohli opriet o vysoku stabilitu a bezpeclnost
dodavok energii. Vyvoj cien pre domacnosti vyrazne
ovplyvnili kroky vlady Slovenskej republiky, ktora
pokraCovala v opatreniach na ochranu odberatelov

a postupne presla od plosnych dotacii k adresnejsej
pomoci. Uplynuly rok zaroven priniesol niekolko
legislativhych zmien, medzi nimi i zmeny novely zakonov
o energetike a regulacii, ktoré, okrem iného, posilnili
pravomoc a kompetencie Uradu pre regulaciu sietovych
odvetuvi.
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K jednemu z vyznamnych milnikov sme prispeli aj my
sami. Ukoncenie integracného procesu a zlucCenie nasich
dvoch sesterskych spolocnosti — ZSE Energia, a.s.

a Vychodoslovenska energetika, a.s. — zmenilo trhové
podiely a posilnilo nasu poziciu medzi poprednymi hracmi
celého energetického sektora.

Energetika Slovensko, a.s.

ZluCenie spoloCnosti nastalo zapisom do Obchodného
registra Slovenskej republiky k 1. julu 2025. Nastupnicka
spolocnost VSE, a.s. po zluCeni zmenila svoje obchodné
meno, Cim vytvorila priestor pre prezentaciu najvacsieho
dodavatela elektriny a druhého najvacsieho dodavatela
zemneho plynu v krajine pod menom Energetika
Slovensko, a.s.
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K nasim 1,3 miliona zakaznikom sme sa nadalej prihovarali
znackami VSE a ZSE s cielom zostat lidrom v dodavke
elektriny a zemneho plynu a s ambiciou rast v pocte
zakaznikov, v objeme dodanej komodity a suvisiacich
produktov. Teéi ma, Ze sa ndm tento zémer dari napiiat
uz od zaciatku a Ze naSa spoloCnost viditelne napreduje.

Nova energetika

Som presvedceny, ze rast v dodavke komodit je mozny
prevazne prostrednictvom novych produktov a sluzieb,
obzvlast v oblasti novej energetiky zameranej na prebytky
z fotovoltickych zariadeni, zdielania energii a poskytovania
sluZieb flexibility. Preto sme v roku 2025 predstavili
produkt Sprava zdielania elektriny, ktory sa stal zaroven
prvym spolo¢nym rieSenim nasich znaciek ZSE a VSE.

Je to prvy produkt na trhu, ktory zakaznikom priniesol
komplexnu a systematicku podporu - od zalozenia skupiny
zdielania, cez vyber metody zdielania az po pripravu
reportu o zdielanej elektrine. V roku 2025 uz 3,6 % objemu
elektriny v sprave nasej spolocnosti Energetika Slovensko,
a.s. pochadzalo z produktov Virtualna batéria a Sprava
zdielania elektriny, Co povazujem za vyborny vysledok.

Komunikacia so zakaznikmi

Predstaveniu sluzby Sprava zdielania elektriny sme
venovali aj jednu z naich medidlnych kampani. Dalsiu
komunikaciu smerom k zakaznikom z radov domacnosti
sme zamerali na nase najvyznamnejsie produkty a sluzby -
na klimatizacie od ZSE, online ucet ZSE Ci na sluzbu Zelena
energia od VSE.

Vo vztahu k malym a strednym podnikom sme v minulom
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roku nasmerovali aj prvu spoloc¢nu online kampan -
kampan oboch znaciek s rovnakym konceptom a cielom
oslovit a ziskat novych zdkaznikov z tohto podnikatelského
segmentu.

Umela inteligencia v zakaznickom servise

Digitalizacia a umela inteligencia v zakaznickych sluzbach
UZ nie su len konkurencnou vyhodou. Domnievam sa, ze su
dnes nevyhnutné pre poskytovanie efektivnhych a zaroven
modernych kvalitnych sluzieb. V roku 2025 sme tak
venovali znacnu pozornost aj tejto oblasti. ZlepSovali sme
nase zakaznicke portaly a postupne sme zavadzali nastroje
umelej inteligencie v celom rade internych procesov.

NasSim zakaznikom, partnerom, priatelom

Uprimne Vam dakujem za dbveru a lojalitu, ktoré dihé
roky prejavujete nasim znackam VSE a ZSE.

Uistujem Vas, Ze sa aj nadalej m&zete spolahnut

na stabilitu a bezpecnost dodavok, ktore nase znacky
predstavuju. Rovhako sme pripraveni priniest esSte lepSie

a kvalitnejSie sluzby podporené zdielanim spolocnych
skusenosti. Prioritou zostava aj vyvoj novych, inovativnych
produktov a rieseni, ktore budu reagovat na potreby

a oCakavania zakaznikov, ako aj na dynamiku trhu.

TeSim sa na dalSie stretnutia v mene

Energetika Slovensko, a.s.

Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD.
predseda predstavenstva a vykonny riaditel
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Energetika Slovensko, a. s.

Organy spolocnosti

Zlozenie Statutarnych a dozornych organov spolocCnosti
Energetika Slovensko, a.s. bolo pocas roka 2025
nasledujuce:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2025
Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (vznik funkcie 1. jula 2025)

P
redseds Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (zanik funkcie 30. juna 2025)
Podoredseda JUDr. Tomas Banik (vznik funkcie 4. jula 2025)
P Mgr. Lubo¥ Michel (z&nik funkcie 3. jula 2025)
Clenovia Ing. Ludovit Sipo§ (vznik funkcie 1. januéra 2024)

PhDr. Michal Duben (vznik funkcie 1. januara 2024)

Mgr. Lubos$ Michel (vznik funkcie 4. jula 2025)
Mgr. Emil Polak (zanik funkcie 3. jula 2025)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2025

Mgr. Marcela Martonova (vznik funkcie ¢lena dozornej
rady b. novembra 2025, za predsednicku dozornej rady
Predseda bola zvolend 12. novembra 2025)

Ing. Jan Jakubov (zanik funkcie ¢lena a predsedu
dozornej rady 3. jula 2025)

Mgr. Lucia Macalakova

Podpredsed
OCPIEOSETa (vznik funkcie 1. januéra 2024)
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Dr.h.c.prof. Ing. Michal Cehlar, PhD.
Clenovia (zanik funkcie 3. jUla 2025)
JUDr. Vladimir Macik (vznik funkcie 4. jula 2025)

Ing. Bystrik Lukac (zanik funkcie 3. jula 2025)
Ing. Bystrik Lukac (vznik funkcie 4. jula 2025)

Ing. Jaroslav Breznen (zanik funkcie 3. jula 2025)
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Ing. Jaroslav Breznen (vznik funkcie 4. jula 2025)

Mgr. NadezZda Sirkova (zanik funkcie 3. jula 2025)
Mgr. Nadezda Sirkova (vznik funkcie ¢lena dozorne;
rady 4.jUla 2025)

Ing. Peter Revicky (vznik funkcie 16. septembra 2022)

Ing. Jakub Bujiak (vznik funkcie 16. septembra 2022)

Ing. Stanislava Bak Lorencikova
(vznik funkcie 13. decembra 2024)

StruktuUra akcionarov k 31. decembru 2025 bola
nasledujuca:

Struktura akcionarov

VU Sk
, VYRR Viika
K 31.12. 2025 Acgeling peelEll ae hlasovacich
S hodnota v EUR zékladnom ,
, , orav
imani
, L »

£8padoslovensks 58 751 000 100 % 100 %
energetika, a.s.
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Energetika Slovensko, a. s.

Predmet Cinnosti

Histoéria spoloénosti

Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. aprilu
2014 premenou pravnej formy spolocnosti s ruc¢enim
obmedzenym VSE Development, s.r.0. na akciovu
spoloCnost VSE Development, a.s.

V nadvézujucom obdobi, s cieflom postupne napinat
regulacné poziadavky na oddelenie distribucnych

a obchodnych cCinnosti, doslo k 1. julu 2014 k oddeleniu
obchodnych Cinnosti vtedajsej spoloCnosti
Vychodoslovenska energetika a.s., a to ich vyclenenim
do jej (predtym) stopercentnej dcérskej spoloc¢nosti
VSE Development, a.s.

K rovnakému datumu doslo aj k zmene obchodného
mena spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s.

na Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (VSE
Holding a.s.), ako aj k zmene obchodného mena
spolocnosti VSE Development a.s. na Vychodoslovenska
energetika a.s. (Vychodoslovenska energetika a.s. alebo
VSE a.s.).

V spolocnosti VSE a.s. sa tak od jula 2014 sustredili
obchodné Cinnosti vtedajsej skupiny VSE Holding
suvisiace s dodavkou elektriny. Spolocnost stavala
na skusenostiach a portfdéliu zakaznikov, ktori presli
do VSE a.s. zo spoloc¢nosti VSE Holding a.s.

Spoloc¢nost VSE Holding a.s., ako vtedajsi jediny
akcionar spoloc¢nosti VSE a.s., rozhodnutim z 27.
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maja 2022 schvalila zlu€enie spolo¢nosti VSE a.s., ako
nastupnickej spolocnosti, so sesterskou spolocnostou
innogy Slovensko s. r. 0., ako zanikajucou spoloCnostou,
a urcila rozhodujuci den zlucenia spolocnosti na 1. jula
2022. K zluCeniu spolocnosti doslo na zaklade zapisu
zluCenia spolocnosti v Obchodnom registri 1. jula 2022.
Cinnosti spolo&nosti innogy Slovensko s.r.o. boli nadale;
vykonavané spolocnostou VSE a.s.

Spolocnost VSE Holding a.s., ako pévodny jediny akcionar
spolocnosti VSE a.s., rozhodnutim z 19. septembra

2023, vykonavajuc pésobnost valného zhromazdenia
spolocCnosti, schvalila prevod a vklad akcii spoloCnosti

VSE a.s. do spolocnosti Zapadoslovenska energetika,

a.s. Tento prevod a vklad akcii nadobudol ucinnost

24, novembra 2023. Tymto drinom sa jedinym akcionarom
spolocnosti VSE a.s. stala spoloc¢nost Zapadoslovenska
energetika, a.s.

Aktualne skutocnosti a predmet Cinnosti

Spolocnost Vychodoslovenska energetika a.s. sa zlucila
so spoloc¢nostou ZSE Energia, a.s. s uCinnostou od 1. jula
2025. Spolo¢nost ZSE Energia, a.s. tymto ukonom zanikla
a spolocnost Vychodoslovenska energetika a.s. sa stala jej
pravnym nastupcom.

ZlucCenie sesterskych spolocnosti schvalili prislusné organy
jednotlivych spolocnosti vratane akcionarov skupiny ZSE.
Spolocnost Vychodoslovenska energetika a.s. zaroven
zmenila s uCinnostou od 1. jula 2025 svoje obchodné meno
na Energetika Slovensko, a.s. a neskor aj sidlo.
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Aktualne Udaje spolocnosti:
Obchodné meno: Energetika Slovensko, a.s.

Sidlo spolo&nosti: Culenova 6, 811 09 Bratislava
ICO: 44 483 767

Hlavhym predmetom Cinnosti spolocnhosti Energetika
Slovensko, a.s. (E.SK, a.s.) je dodavka elektriny a dodavka
zemného plynu domacnostiam a firemnym zakaznikom.

Spolocnost Energetika Slovensko, a.s. spolu

so spolocnostami Zapadoslovenska energetika, a.s.,
Zapadoslovenska distribucna, a.s., ZSE Elektrarne,
s.r.o., ZSE Energy Solutions, s. r. 0., ZSE MVE, s. r. 0.,
/ZSE Business Services, s. r. 0., ZSE Energetickeé sluzby,
s. r. 0., E.SK Centrum sluzieb, s.r.o., Vychodoslovenska
distribucna, a.s., VSE Solutions s.r.o., E.SK Call centrum,
s.r.o., VSE Ekoenergia, s.r.0., EKOTERM, s.r.0. a BK, a.s.
tvoria skupinu ZSE.

Spolocnost neobstarala Ziadne vlastné akcie,

docasne listy, ani akcie docCasné listy i obchodnée
podiely materskej uCtovnej jednotky. Dna 27. juna

2025 spolocnhost nadobudla obchodny podiel vo vyske
100 % v spoloCnosti E.SK Call centrum, s. r. 0. a stala sa jgj
jedinym spolocnikom.

Spolocnost Energetika Slovensko, a.s. nemala v roku 2025
vyznamne naklady na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja.

Rizika a neistoty
Hlavnou oblastou p&sobenia spoloCnosti Energetika
Slovensko, a.s. je obchod s dodavkou elektrickej

energie a plynu koncovym zakaznikom. V suvislosti

so zabezpecenim obchodu s dodavkou energii je
spolocnost Energetika Slovensko, a.s. vystavena viacerym
rizikam. Najma sa jedna o kreditné a cenové komoditné
riziko.

Kreditné riziko suvisi s rizikom likvidity na strane
obchodnych partnerov spoloc¢nosti, najma odberatelov
elektrickej energie a plynu. Spolocnost ma interny proces
hodnotenia kreditného rizika, ktory zahfna pridelenie
individualneho Uveroveho ratingu svojim zakaznikom

na zaklade kombinacie nezavislych financnych informacii
a ich platobnej discipliny. Navyse Spolocnost aktivhe
vyuziva poistenie pohladavok ako dodatocny nastroj

na manazovanie rizika.

Trhové riziko je spdsobené zmenami trhovych
premennych v désledku vyvoja ponuky a dopytu

na komoditnom trhu. Odzrkadluje sa v podobne
fluktuacie cien energii a dynamikou ekonomického
prostredia. Vykyvy cien m&zu mat dopad na uzatvaraciu
cenu otvorenej pozicie Spolocnosti. Spolocnost aplikuje
konzervativny pristup k manazovaniu nakupu komodit
prostrednictvom udrziavania limitovanej otvorenegj pozicie
a ndkupu komodit najma prostrednictvom back-to-back,
t.j. v momente kontraktacie objemu na strane predaja.

Vyznamné udalosti, ktoré nastali po konci roka 2025

a vyzaduju si zverejnenie vo vyrocénej sprave

Trvajuci konflikt medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou

a suvisiace udalosti zvysili vnimané rizika podnikania

v energetickom sektore. Uvalenie ekonomickych sankcii
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viedlo k zvysenej ekonomickej neistote na trhoch

a zvysilo volatilitu cien energii. DlIhodobé ucinky nedavno
zavedenych sankcii, ako aj hrozbu dalsSich buducich
sankcii, je tazke v tejto chvili urcit. Ku dnu schvalenia
tejto UCtovnej zavierky na zverejnenie vojnovy konflikt
pokracuje. Vysledok a dopady konfliktu je tazké
predvidat, no mézu mat negativny dopad na slovensku
ekonomiku. Pripadna eskalacia konfliktu a sankcii by
mohla negativne ovplyvnit vysledky a financnu situaciu
Spolocnosti, avsak v suCasnosti nie je mozné urcit, Ci toto
riziko nastane a v akej miere.

Po konci roka 2025 nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali

vplyv na uctovnu zavierku za rok konciaci 31. decembra
2025.

Compliance

Spolocnost kontinualne venuje osobitnU pozornost
budovaniu, implementacii a posilnovaniu Compliance
programu, Cize suboru procesov zameranych

na dodrziavanie zakonov a na etické spravanie
zamestnancov skupiny ZSE vo vSetkych oblastiach
pracovného zivota. Compliance program je postupne
implementovany a posilhovany vo vsetkych dcérskych
spolocnostiach skupiny ZSE vratane spoloCnosti
Energetika Slovensko, a.s.

Hlavhym cielom Compliance programu je predchadzat,
odhalovat a reagovat na spravanie, ktore by mohlo

byt povazovane za konanie v rozpore s internymi

a pravnymi predpismi s moznym vyustenim do osobnej
zodpovednosti zuCastnenych oséb, manazmentu
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spolocnosti ¢i spolo¢nosti ako takej (trestna
zodpovednost pravnickych oséb).

Eticky kédex

Zakladnym dokumentom Compliance programu je Eticky
kddex spolocnosti, v ktorom su zakotvené principy
zodpovedného podnikania, ku ktorym sa spoloCnosti
skupiny ZSE hlasia. Zaroven predstavuje zavaznu

prirucku konania pre zamestnancov a vsetkych, ktori

so spolocnostami skupiny ZSE spolupracuju.

Eticky kddex je dalej rozvijany dopliujucimi zavaznymi
internymi predpismi, ktore poskytuju hlbsi pohlad

do prislusnych compliance oblasti (napr. AML, konflikt
zaujmoy, trestna zodpovednost pravnickych oséb,
whistleblowing).

S cielom zvySovat eticke povedomie zamestnancov
spolocnosti skupiny ZSE sa organizuju rozne druhy
vzdelavacich aktivit, ktorych rozsah je definovany
v zavislosti od uloh a zodpovednosti jednotlivych
ucastnikov.

V roku 2025 spolocnosti skupiny ZSE pokracovali

v spristupnovani e-learningovych kurzov zamestnancom
v ramci celej skupiny. Od roku 2020 musia vsetci
zamestnanci absolvovat e-learningovy modul Eticky
kodex v pravidelnych rocnych intervaloch. V roku 2025
bolo skolenie zamerané na zodpovedné podnikanie

a compliance (vratane oznamovania nekalych praktik

a internych systémov oznamovania).

Aj uvedenou vzdelavacou aktivitou spoloCnosti skupiny

ZSE pokracovali v podpore tzv. speak-up kultury s cielom
povzbudit zamestnancov otvorene riesit a eskalovat svoje
obavy suvisiace s dodrziavanim pravidiel. Vzdelavaci
modul obsahoval aj viacere hypoteticke prakticke situacie,
s ktorymi zamestnancami mézu byt konfrontovani, a tym
preveril nadobudnuté vedomosti zamestnancov.

Zamestnanci v Utvaroch bez pristupu na internet
absolvovali Skolenie v offline forme.

Novi zamestnanci absolvovali e-learning, resp. prezenc¢né
Skolenie o Etickom kddexe, pricom boli oboznameni

s compliance pravidlami skupiny ZSE, ako aj s tym, koho
v pripade potreby konzultacie Ci podania podnetu maju
kontaktovat.

Manazérom v skupine ZSE boli spristupnené skolenia
tykajuce sa integrity.

Compliance a oznamenia

Pre skupinu ZSE, jej manazérov, zamestnancov

a akcionarov su transparentné a udrzatelné obchodné
vztahy, dobra pracovna atmosféra a zodpovedné
podnikanie mimoriadne ddlezité. S cielom zabezpecdit
uvedené Standardy ma skupina ZSE zriadené kanaly
oznamovania, prostrednictvom ktorych mézu
oznamovatelia (zamestnanci, ako aj dalSie osoby v zmysle
legislativy v oblasti tzv. whistleblowingu) upozornit

na protispolocensku ¢innost, porusenia internych alebo
pravnych predpisov. Skupina ZSE implementovala

eSte v roku 2023 novy kanal pre oznamovanie, a to
webovy formular dostupny na webovej stranke skupiny
ZSE urcCeny tak zamestnancom skupiny ZSE, ako aj
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dalsim stranam. Potencialni oznamovatelia su v zmysle
zverejnenych informacii detailne instruovani o spésoboch
Oznamovania, o ich postaveni v procese Setrenia, pricom
v pripade zaujmu m&zu vykonat oznamenie aj anonymne
a vyuzit oznamovacie kanaly skupiny ZSE.

Pocet compliance oznameni

v skupine ZSE v roku 2025

S ohladom na aspekt transparentnosti a prehladnosti
rozdelujeme oznamenia do tychto kategérii:

Compliance oznamenia

Podnet tykajuci sa obchodnej integrity, potencialna
nezakonna Cinnost, porusenie pravnych predpisov, korupcia,

2
antitrustove pravidla, dodrziavanie pravidiel KYC a integrity
obchodnych partneroy, insider trading
Podvody proti spolocnostiam skupiny ZSE, ako su kradez, 3

sprenevera, iné podvodne spravanie

Podnet tykajuci sa obav suvisiacich s oblastou L7, ako je
konflikt zaujmov, mobbing, bossing, sexualne obtazovanie, 5
diskriminacia atd.

Akekolvek dalsie temy suvisiace s Etickgym kodexom 0

SPOLU 11*

* Pod compliance oznameniami rozumieme oznamenia

smerovane na zodpovedne osoby z timu Compliance prislusngmi
komunikacnymi kanalmi. Do poctu oznameni nie sU zahrnute
zakaznicke staznosti a reklamacie, ktore sa netykaju protispolocenskej
Cinnosti, resp. neobsahuju konkretne informacie potrebne

Na preverenie oznamenia, a ani opakovane oznamenia, ktore boli
dorucene prostrednictvom internych kanalov oznamovania.
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Nulova tolerancia korupcie

V sulade s desiatimi principmi Global Compact, podla
ktorych sa spolocnosti a firmy usiluju zabranit korupcii

v akejkolvek forme, sa skupina ZSE angazuje v boji proti
korupcii a tento zavazok vyjadruje v Etickom kodexe, ktory
obsahovo pokryva aktivity, ktoré su najviac vystavené
rizikam korupcie a nekalych praktik. Zavazok nulovej
tolerancie korupcie je tiez reflektovany aj medzi skupinou
/ZSE a jej dodavatelmi, kedze tento zavazok je zapracovany
do Kodexu spravania dodavatelov skupiny ZSE.

Poskytovanie a prijimanie darov

Postupy poskytovania a prijimania darov su sucastou
protikorupcnych opatreni zapracovanych do Etického
kodexu. Vsetky poskytovane dary, s vynimkou darov
v ramci definovanych limitov, musia byt odsuUhlasené
a zdokumentovane podla stanovenych postupov

v centralnom registri darov.

Téma protikorupcného spravania, poskytovania

a prijimania darov Ci pohosteni sa zamestnancom
pravidelne komunikuje internymi komunikacnymi kanalmi.
Oblast darov a pohosteni je tiez sucastou Skoleni,

Vv pripade novych zamestnancov, ako aj pravidelnych
rocnych skoleni tykajucich sa compliance a Etického
kddexu.

Prispevky politickm stranam, dary na dobrocinnost
a sponzorstvo

Programy darov a sponzorstva su transparentné.
Prostrednictvom sponzorstva skupina ZSE podporuje
konkrétne projekty a iniciativy v oblasti vzdelavania,

ochrany zivotneho prostredia, inovacii a komunitneho
rozvoja za predpokladu, ze splhaju nasledovné kritéria:

® ciele projektu sa viazu na ciele a poslanie spoloCnosti,

® financné prostriedky maju jasné urcenie a ich poutZitie je
riadne a transparentne zdokumentované a kedykolvek
overitelne.

Skupina ZSE nefinancuje politicke strany, ich kandidatov
alebo zastupcoy, Ci uz na Slovensku alebo v zahranici, ani
nesponzoruje zjazdy alebo zhromazdenia, ktorych jedinym
alebo hlavnym ucelom je politicka propagacia.

Boj proti praniu Spinavych penazi a financovaniu
terorizmu

V boji proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu
postupuje skupina ZSE v sulade so slovenskou, ako aj
eurdpskou legislativou. Skupina ZSE nikdy neospravedinuje,
neulahcuje ani nepodporuje pranie Spinavych penazi, Ci
financovanie terorizmu, Co znamena ze:

® dodrziava zakony a predpisy tykajuce sa prania
Spinavych penazi a financovania terorizmu;

® nikdy sa nezapaja do rizikovych Cinnosti, ktore by mohli
byt zamerané na financovanie alebo podporu trestnej
cinnosti alebo terorizmu;

® prijima opatrenia a mechanizmy na posudenie
potencialnych, ako aj sucasnych obchodnych partnerov.

Hospodarska sutaz a nesutazné spravanie
V skupine ZSE sme presvedceni, ze zakaznikov si m&6zeme
ziskat a udrzat a stabilne vztahy so zainteresovanymi
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stranami budovat, iba ak koname zodpovedne a Cestne.
Skupina ZSE sa riadi pravidlami hospodarskej sutaze

a ziadnym spbsobom netoleruje zakazane dohody
obmedzujuce hospodarsku sutaz (kartelové dohody)

Ci zneuzivanie dominantného postavenia. Vsetci
zamestnanci skupiny ZSE sU povinni spravat sa v sulade
s pravidlami ochrany hospodarskej sutaze, pricom tieto
pravidla sa blizSie rozoberaju v Etickom kodexe.

Osobitna pozornost sa v zmysle internych pravidiel
skupiny ZSE venuje dodrziavaniu zasad ochrany
hospodarskej sutaze v styku s konkurentmi. Pri kontakte
s konkurentmi musia zamestnanci zabezpecit, ze neprijmu
ani neposkytnu akukolvek informaciu, ktora by viedla

k zaverom o aktualnom alebo buducom spravani sa
spolocnosti skupiny ZSE alebo jej konkurentov na trhu.

Pre skupinu ZSE je tiez nesmierne ddblezité dodrziavat
pravidla narodného a medzinarodného prava. Rovnako,
spolocnosti skupiny ZSE vyzaduju uvedené aj od svojich
obchodnych partnerov.

Kontrola Poznaj svoju protistranu (KYC)

Skupina ZSE si vybera svojich obchodnych partnerov

na zaklade profesionalnych a ekonomickych kritérii.
Pozorne sa vSak pozera aj na aspekt ochrany

zivotneho prostredia, dodrziavania ludskych pray,
pracovnych a inych vseobecne zavaznych noriem cCi
antidiskriminacnych a protikorupcnych politik. Pri vybere
obchodnych partnerov tiez reflektuje medzinarodné
sankcie, ako aj regulatorne, pravne Ci reputacné rizika
spbsobilé vyvolat zavazné dopady na skupinu ZSE.
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Vnutorny kontrolny systém 3. Tim Compliance je suCastou organizacnej struktury
Vnutorny kontrolny systém je nepretrzity proces, skupiny ZSE a medzi jeho Ulohy patria najma, ale

ktory vykonava predstavenstvo, prostrednictvom nielen, vypracovanie, implementacia a aktualizacia
manazérov a odbornikov spolocnosti, aby boli vsetkym dokumentacie suvisiacej s Compliance programom,
zainteresovanym stranam poskytnuté primerané aktualizacia Etického kodexu skupiny ZSE a vykonavanie
zaruky na dosiahnutie strategickych cielov spolocnosti. cinnosti tykajucich sa skoliacej Cinnosti, metodicke]
Spolocnost ma pre tieto ucely zriadené: podpory a presetrenia poruseni Etickeho kodexu.

1. Interné kontrolné mechanizmy. Na urovni jednotlivych
procesov boli implementované interné kontrolné
mechanizmy s cielom identifikovat a zamedzit rizikam
podvodov, korupcie a nekalych praktik. Ulohou systému
internych kontrol je predchadzanie a v€asna identifikacia
chyb a nespravnosti, ktoré mézu vzniknut v désledku
umyselneho podvodu, ako aj neumyselného konania
alebo opomenutia.

2.Interny audit je suhrn nezavislych, objektivnych,
ubezpecovacich a konzultacnych Cinnosti zameranych
na zdokonalovanie riadiacich a kontrolnych procesov
so zohladnenim medzinarodne uznavanych
auditorskych standardov ,,Medzinarodné standardy
pre profesionalnu prax interného auditu®. Skupina ZSE
ma zriadeny Utvar interného auditu, ktory neustale
monitoruje systém implementovanych kontrolnych
mechanizmoy, identifikuje jeho nedostatky a navrhuje
akéné plany, zamerané za zlepSenie a zefektivnenie
vnutorného kontrolného systemu. Veduci interneho
auditu zodpoveda za vypracovanie a plnenie planu
interného auditu, ktory vychadza z hodnotenia rizik,
pricom zohladnuje ramec riadenia rizik v spolo¢nosti,
ako aj urovne odozvy manazmentu na riziko pre rozlicné
cinnosti.
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KluCové udaje o Spolocnosti podla medzinarodnych
Standardov pre financné vykaznictvo platnych v Eurdpskej

Struktura zdrojov a vyuzitia zemného plynu Ukazovatele
a elektrickej energie 2025 2024

Struktura dodavky plynu

VJnosy z predaja elektrickej energie (tis. EUR)* 1169 683 509153

Objem dodangj elektrickej energie vratane strat 5 3009 2 622

unii:

KlUcové Udaje o Spolocnosti k 31. decembru

2025 podiel (%) 2024 podiel (%) GWh)
- “ho ol - / - o - - V tis. EUR 2025 2024
Objem dodaneho plynu L3 100% 3008 100% Objgm nakupengj elektrickej energie/cudzie = 800 5 629
GUWh) zdroje (GUWh) Dlhodoby majetok 12 992 95 231
" Uk . . N : , , .
Z g?n ;Cizgsvg LSS 5 876 679 143 60% C;bJémégLLohk;eﬂeJ elektrickej energie/vlastne 5 5 Kratkodoby majetok 467532 158 501
— s Aktiva spolu 580524 253732
z toho dodavka mimo 1438 33% 055 3% Pocet odbernych miest 1661757 606 904
domécnosti (GUh)
, 5 , ) , ) Vl0astne imanie 209128 113 245
* na zaklade zmluvy o zdruzenej dodavke elektriny vratane —
Ukazovatele Kompenzacil Dlhodobé zavazky 25 796 12 733
Kratkodobe zavazky 345600 127 754
2025 2024 . . ) . . .
Uzitoéna dodavka elektrickej energie (GUWh) Vlastné imanie a zavizky spolu 580524 253732
VJnosy z predaja zemného plynu (tis. EUR)* 343098 282358
2025 5809
Objem dodaného plynu (GUWH) 4 314 3098 5
2024 5 629 Trzby 1481428 703 297
Objem nakUpeného plynu/cudzie zdroje (GUJN) 4 314 3098 EBIT (zisk z prevadzkovej &innosti) 24, 74,2 22 514
Objem vyrobeného plynu/vlastné zdroje (GWhN) O O Klu€ové ukazovatele o Spolo&nosti ERITDA 82 679 20168
Pocet odbernych miest 226619 159 25/ Energetika Slovensko, a. s. v roku 2025 na dosiahnutie
* na zaklade zmluvy o zdruzenej dodavke plynu vratane kompenzacii zisku vo vyske 56 072 tis. EUR, pri vyske trzieb 1 481 428 Celkové vinosy 1542226 807 645
. : : — . EBREUR, vynalozila celkové naklady v objeme 1 465 718 tis. Celkové naklady 1465718 785 153
StruktUra dodavky elektrickej energie . Zisk pred zdanenim 26508 99 497
2025 podiel (%) 2024 podiel (%) Zisk za rok 56 072 15 521
Objem dodanej
elektrickej energie 5 809 100% 2622 100%
vratane strat (GUJRh) Priemerny pocet zamestnancov 384 251
z toho dodavka pre
2572 L4% 1292 49%
domécnosti (GUh) >
z toho dodavka mimo 3937 c69, 1330 19

domacnosti (GUWNh)
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Rozdelenie zisku za rok 2024

Rozhodnutim jedineého akcionara Spolocnosti urobenym
pri vykone posobnosti valného zhromazdenia zo dna 26.
juna 2025 bolo odsuhlasené rozdelenie Uctovného zisku
za rok 2024 vo vyske 15 521 tis. EUR a vyplatené dividendy
v objeme 15 491 tis. EUR.

Pohladavky a zavazky

Pohladavky a zavazky z obchodného styku

V tis. EUR 2025 2024
Pohl,adefkag z obchodného styku a iné 990 157 S/ 540
oohladavky
z toho: po lehote splatnost 32 829 33 267
/avazky z obchodneho styku a ine zavazky 193 /84 /8147
z toho: po lehote splatnosti 205 0

Navrh na rozdelenie zisku Energetika Slovensko, a. s.
za rok 2025

Navrh na rozdelenie zisku Energetika Slovensko, a. s.

za rok 2025

predlozeny Predstavenstvu Energetika Slovensko, a.s.

diia 16. aprila 2026 Vtis. EUR

Vsledok hospodarenia za UCtovneé obdobie 56 072
Pridel do socialneho fondu 30
Dividendy 56 042

Rozdelenie zisku spolu 56 072

Contents

Q Search

< Back



Q Search




16 | Energetika Slovensko, a. s.

K 31. decembru 2025 spoloc¢nost zamestnavala 542
zamestnancov (bez ¢lenov predstavenstva a dozornej
rady a zamestnancov pracujucich na dohodu o vykonani
prace). Priemerny vek zamestnanca bol 44 rokov.

® Podiel zien/muzov: zeny 64 %; muzi 36 %.

/ N

MUZI 36 % ZENY 64 %

® \/zdelanie: VS 59,78 %; Uplné stredné odborné vzdelanie
38,38 %; stredné odborné vzdelanie 1,48 %; zakladné
0,37 %.

SOV 1,48 %

i

/VS 59,78 %

USOV 38,38 % ZV 0,37 %

N

ZWUCenie spoloCnosti

K1. julu 2025 doslo k zluceniu dvoch sesterskych
spoloc¢nosti ZSE Energia, a.s. (ktora zluc¢enim zanikla)
a VSE a.s. (ktora sa stala nastupnickou organizaciou
a suCasne ku dnu zlucenia zmenila svoje sidlo a meno
na E.SK, a.s.). VSetci zamestnanci ZSE Energia, a.s.
boli k uvedenemu datumu presunuti do nastupnicke;
organizacie formou prechodu prav a povinnosti

= Contents Q Search < Back

z pracovnhopravnych vztahov. Predmetnému zluceniu
predchadzali planované organizacné zmeny v oboch
sesterskych spolocnostiach, co zarucilo plynuly priebeh
samotného zlucenia z pohladu organizacie spolocnosti.
Sucasne k rovnakému datumu boli do spolocnosti E.SK,
a.s. presunuti aj zamestnanci timu zuctovania platieb

a timu spravy pohladavok zo spolocnosti VSE Holding a.s.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

V roku 2025 bol pre vybranych zamestnancov

a zamestnankyne spusteny program zamerany na rozvoj
digitalnych a zrucnosti v oblasti umelej inteligencie
»Digitalna Univerzita®, v ramci ktorého sa rozvijaju ako
teoretické vedomosti, tak i prakticke zruc¢nosti.

Pre zamestnancov a zamestnankyne na veducich
poziciach boli dostupneé kratke formaty online vzdelavania
s hazvom ,,Manazérske kavy“. Tento format pokryva
online webinare na mesacnej baze na témy rozvoja
makkych zrucnosti.

Veduci a veduce timoy, ktori/é boli na svojej pozicii novi/e
mali takisto moznost zUcCastnit sa Timliderskej akadémie
- rozvojoveho programu, ktory poskytuje komplexnu
podporu v témach zakladnych manazerskych zru€nosti.

V pripade potreby maju zamestnanci moznost absolvovat
odborne webinare a tréningy zamerane na rozvoj svojich
makkych a tvrdych zrucnosti. Medzi oblubené rozvojove
nastroje v roku 2025 takisto patrila online platforma

na vzdelavanie, ktora poskytuje stovky odbornych online
kurzov a podcastov na rézne temy.
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V ramci tém tykajucich sa [udskych zdrojov, diverzity

a inkluzie spolocnost nezabudala na potrebu neustaleho
celozivotneho vzdelavania nielen v oblasti rozvoja tvrdych
zrucnosti, ale aj s dérazom na vSimavost, pozitivne
myslenie Ci telesnu rovnovahu.

Zamestnancom E.SK sme spristupnili aj unikatny
vzdelavaci program Customer Solutions Universe-ity,
ktory vznikol v ramci skupiny E.ON. Program ponukol
digitalne vzdelavanie v rozsahu 15 modulov a priniesol
rozvoj zrucnhosti vhodnych do suCasného sveta
energetického biznisu.

Podpora mentalneho zdravia/well-being

V roku 2022 sa spolonost stala Clenom Koalicie firiem

pre dusevné zdravie, pricom v ramci tejto spoluprace bola
kazdy mesiac pre vsetkych zamestnancov organizovana
online odborna diskusia na podporu dusevného zdravia

a well-beingu.

V skupine ZSE su takisto kazdorocCne organizovane Dni
dusevného zdravia, ktorych sucastou su prednasky

s odbornikmi a odbornickami na réznorodé temy
duSevného zdravia a well-beingu.

Podpora diverzity

Skupina ZSE je signatarom Charty diverzity Slovensko,
cim potvrdzuje zaujem vytvarat a udrziavat inkluzivhe
pracovné prostredie pre vsetkych zamestnancov.
Sighatarstvom potvrdzuje, Zze nebude na pracovisku
akceptovat Ziadne formy diskriminacie a bude
zamestnancov chranit pred akoukolvek neznasanlivostou.

Q Search

Tato skusenost nam aktivhe pomaha budovat bezpecné
a respektujuce pracovné prostredie, ktoreé kladie dbéraz
na prijimanie ludi bez ohladu na ich individualne odlisnosti.
Skupina ZSE sa pravidelne zUcCastrhuje na vzdelavacich
aktivitach Charty diverzity v snahe prinasat najnovsie
poznatky, pristupy a metodiky v oblasti réznorodeho
a inkluzivneho pracoviska.

V maji 2025 prebehli Dni diverzity, ktorych cielom bolo
prostrednictvom prednasok, workshopov, rozhovorov
a exkurzii zvysit povedomie zamestnancov o temach
diverzity, rovnosti a inklUzie. Webinare sa zameriavali
najma na réznorodost v ramci nasich spolocnosti, ako
aj na diverzitu rodu a veku. S cielom spristupnovat
rézne formy vzdeldvania bola pre zamestnancov

a zamestnankyne vytvorena ,,Kniznica diverzity“. Kniznica
obsahuje odborno-naucne knihy na témy diverzity, ktore
poskytuju ako teoretické poznatky, tak i sprostredkované
zivotneé skusenosti ludi s jedineCnymi zivotnymi pribehmi,
ktoreé si zamestnanci a zamestnankyne mézu kedykolvek
zapozicCat.
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Zivot a zdravie zamestnancov ¢i nasich partnerov boli,
sU a aj budu najvyssou prioritou.

Spolocnost sustavne monitoruje a prehodnocuje rizika
vyplyvajuce z prace a pracovneho prostredia a prijima
opatrenia na ich znizenie a predchadzanie vzniku
pracovnych urazov. Vzhladom na charakter prace

v energetike je dodrziavanie pravidiel bezpecnosti

a ochrany zdravia pri praci vysokou prioritou.

Spolocnost sa dlhodobo venuje systematickemu
vzdelavaniu zamestnancov v oblasti bezpelnosti
a ochrany zdravia pri praci.

Na podporu povedomia zamestnancov v oblasti BOZP
boli v roku 2025 publikované na intranetovej stranke
spolocnosti rozne Clanky a sutaze. V oblasti ochrany
zdravia zamestnancov boli realizované webinare zamerané
na well-being a ochranu dusevného zdravia.

Navyse, cely rok 2025 ramcoval program kultury
bezpecnosti a zdravia. Pod skupinovym mottom ,,Nie je
to len o tebe” sme sa nadalej snazili zamestnancov a aj
ostatnych spolupracujucich vtiahnut do kultury nielen
osobnej, ale aj vSeobecnej zodpovednosti. Zamesthancom
sme priniesli videorozhovor s predsedom predstavenstva
a generalnym riaditelom ZSE, a.s. Markusom Kaunem

k novej E.ON filozofii a filozofii skupiny ZSE, ktorou je Vizia
0 (nula zavaznych a smrtelnhych Urazov). Tiez sme pripravili
internu kampan, v ramci ktorej v hlavnom videu s nazvom
»Na bezpecnost sa nehrame® Ucinkovali deti nasich
zamestnancov.

V spolocnosti bol realizovany audit, tzv. Quick-Check
2.0, ktory poskytuje komplexné posudenie kultury
BOZP. Spolocnost preukazala silnU a stabilnu kulturu
bezpelnosti, ktora je umiestnena v nezavislej faze
Bradleyho krivky. Expert hodnotil nasu uroven celkovym
skore 3,2. V porovnani s inymi spolocnostami na trhu ide
o nadpriemerny vysledok. V dlhodobom horizonte je
nasim cielom ziskat skore 4,0.

V roku 2025 boli v spolo¢nosti zaznamenané
dva registrované pracovné Urazy.

V oblasti nakupu a predaja elektriny spolocnost zaviedla
a pouziva systém manazérstva kvality (ISO 9001), systém
manazérstva bezpednosti a ochrany zdravia pri praci (ISO
45001) a systém environmentalneho manazérstva (ISO
14001) pri procese ndkupu a predaja elektrickej energie

a plynu korporatnym zakaznikom.
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Vsetky informacie tykajuce sa udrzatelnosti zverejnuje
spoloénost Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE) ako
materska spoloc¢nost skupiny ZSE.

Konsolidované vykazovanie informacii o udrzatelnosti
obsahuje zverejnenia o stratégii, postaveni, Cinnostiach,
vplyve a cieloch skupiny ZSE v environmentalnej, socialnej
a riadiacej oblasti a zahrna informacie tykajuce sa:

® zmeny klimy vratane udajov o podiele opravnenych
a heopravnenych hospodarskych Cinnosti a suvisiacich
informacii v sUlade s nariadenim EU o taxondémii, emisii
sklenikovych plynov a prechodu na nizko uhlikové
hospodarstvo;

® vplyvov na znecistovanie ovzdusia, vody a pody;

® ochrany biodiverzity a ekosystémov;

® nakladania s odpadmi a obehového hospodarstva;

® vlastnych zamestnancov;

® pracovnikov v hodnotovom (dodavatelskom) retazci;

® spotrebitelov a koncovych zakaznikov;

® obchodného spravania vratane dodrziavania
ludskych prav, etickych principov, boja proti korupcii
a Uplatkarstvu.
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Tieto informacie su suastou vyrocnej spravy spoloc¢nosti
ZSE vypracovanej za prislusny kalendarny rok a su
dostupné na webovom sidle www.skupinazse.sk.

Spolocénost E.SK v roku 2025 absolvovala hodnotenie
udrzatelnosti realizované organizaciou EcoVadis, jednym
z poprednych globalnych poskytovatelov ESG ratingov,
ktory posudzuje spolocnhosti v oblasti environmentu,
pracovnych a ludskych prav, etiky a udrzatelneho
obstaravania. Vysledky hodnotenia boli oznamené
spoloc¢nosti v januari 2026. Na zaklade tohto hodnotenia
ziskala spolo¢nost striebornu medailu EcoVadis, ¢im sa
zaradila medzi 15 % najlepsSie hodnotenych spolocnosti
na svete v ramci svojej porovnavacej skupiny. Spoloc¢nost
tak preukazala vyspely system riadenia udrzatelhosti

a efektivne nastavené procesy v oblasti environmentalnegj
a spolocCenskej zodpovednosti, etiky a riadenia ESG tem.
Ziskané hodnotenie predstavuje vyznamné externé
potvrdenie kvality internych procesov a pristupu
spolocnosti k riadeniu udrzatelnosti.


http://www.skupinazse.sk
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Spoloénost E.SK je jednotka na trhu
v Zelenych rieSeniach

Nasi zakaznici aj v roku 2025 potvrdzuju, Zze tema klimy
a ochrany zivotného prostredia je pre nich neoddelitelnou
sucastou zivota.

Jednym z hlavnych produktovych pilierov spoloCnosti
E.SK v tejto oblasti je produkt Zelena elektrina. Za rok
2025 tento produkt vyuzilo viac ako 130 000 naSich
zakaznikov po celom Slovensku. Maju tak garanciu, ze
cely objem elektriny, ktoru spotrebuju, je vyrobeny

z obnovitelnych zdrojov elektriny. O Zelenu elektrinu
prejavuju nadalej stabilny zaujem zakaznici aj zo segmentu
firiem a organizacii. Cast prostriedkov vyzbieranych

od svojich zakaznikov navyse spoloCnhost vracia spat

do regionov - mestam, obciam Ci uslachtilym komunitnym
projektom. Robime tak spolu s Nadaciou ZSE, s ktorou
uspesne pokracujeme v programe Slnecneé strechy.
Prinosov tohto projektu je viacero. V prvom rade sa
chrani zivotné prostredie, a to vyuzivanim elektriny

z obnovitelnych zdrojov. Druhym prinosom je Uspora
financii samospravy, kedze znacnu Cast elektriny si Skoly,
resp. socialne zariadenia vyrobia samé. V neposlednom
rade je tu aj prinos edukativny - a to nielen u ziakov

na hodinach fyziky, bioldgie alebo environmentalnej
vychovy, ale aj v celej komunite, ktora pozitivhe vnima, Ze

obec alebo samospravny kraj takto vyuziva obnovitelne
zdroje energie.

Rozvoj sluzieb v oblasti vyroby elektriny

Spolocnost v roku 2025 priniesla na trh produkt Sprava
zdielania elektriny. Pomaha svojim zakaznikom jednoducho
zdielat elektrinu vyrobenu ich fotovoltikami so svojimi
pribuznymi, znamymi Ci s podnikatelskymi odbernymi
miestami. Podporuje tak rozvoj celej oblasti vyroby
elektriny, ktora sa v poslednych rokoch aj na Slovensku
tesi zvysenemu zaujmui.

V produktoch Virtualnej batérie spolocnost v roku 2025
flexibilne reagovala na zvysujuci sa rozdiel ceny elektriny
v Case vyroby a v Case spotreby zo strany zakaznika. Velky
dbraz pri tejto zmene kladla na komunikaciu so svojimi
zakaznikmi, kedze ide o rieSenie, ktore chce svojim
zakaznikom prinasat dlhodobo.

Dalsie produkty a sluzby
pre domacnosti a firmy

Pomoc v domacnostiach vdaka sluzbam s pridanou
hodnotou

Desattisice az statisice zakaznikov dlhodobo vyuzivaju
pomoc spolocnosti v oblasti doplnkovych sluzieb
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pre ich domacnost. Patria sem asistencné sluzby, zdravie
alebo poistenie platieb za energie. Najpopularnejsou
doplnkovou sluzbou bolo aj v roku 2025 poistenie
asistencnych sluzieb v domacnosti. Ide o bezplatné
odstranenie havarii elektriny, plynu, vody a kurenia

v domacnosti, opravy spotrebicov, bielej a Ciernej
techniky vratane nahradnych dielov, Ci zasklenie rozbitého
okna alebo expresné otvorenie zabuchnutych dveri, a to
az do vysky 200 eur.

Poistenie zdravia zase umoznuje zakaznikom vyuzit

pomoc lekara na teleféone i nadstandardné sluzby

pri hospitalizacii. Pokryva napriklad ubytovanie rodica

s dietatom, odskodneé za pobyt v hemocnici, dopravu

zo zdravotnickeho zariadenia alebo sprevadzanie

k lekdrovi pri nesebestacnosti. Poistene sluzby v oblasti
platieb su k dispozicii pre pripad praceneschopnosti alebo
v pripade Urazov zakaznika.

RieSenia pre rozvoj a zvysenie komfortu domacnosti
Napriek vycCerpaniu statnych dotacii na fotovoltiku
spolocnost pokracovala v Uspesnej inStalacii zariadeni
primarne v domacnostiach. Celkovy pocet instalovanych
solarnych zariadeni za posledné roky prevysuje 4 500.

Spolocnost zaroven intenzivne pokracuje v upevhovani
svojej pozicie na trhu v oblasti inStalacie klimatizacii. Cely
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trh Celil v roku 2025 kolisavemu pocasiu pocas letnych
mesiacov, Co Ciastocne znizilo dopyt zo strany zakaznikov.
Napriek tomu spoloc¢nost instalovala klimatizacie do viac
ako 2 000 domacnosti. Produkt Klima Bezstarosti si
dlhodobo udrziava vysoky zaujem zakaznikov vdaka
kombinacii dostupného financovania a komplexnej
starostlivosti. PrinaSa zakaznikovi klimatizaciu ako sluzbu,
v ramci ktorej zakaznik ziska zariadenie, dopravu a montaz
len od 1 eura denne, elektrinu pre klimatizaciu v objeme
300 kWh z Casti dodavka elektriny uplne zadarmo, servis
a prediZzenu zaruku podas celej doby vyuZivania sluzby.

V praxi to znamena, ze spolocnost pocas celej doby
vyuzivania sluzby garantuje zakaznikovi funkénost
klimatizacie, a v pripade, Ze sa klimatizacia pokazi a heda
sa opravit, realizuje sa vymena zariadenia.

Rozvoj ponuky v oblasti komoditnych produktov

Od energetickej krizy pokracuje zvySeny zaujem
zakaznikov o rézne typy produktov v dodavke elektriny

a plynu, i uz ide o cennikové rieSenie, dlhodobejsiu fixaciu
cien alebo ceny naviazaneé na vyvoj na velkoobchodnom
trhu. Plati to hlavhe v segmente firemnych zakaznikov.
Spolocnost aj v roku 2025 zvysSila atraktivitu svojich
produktov pre existujucich zakaznikov. Vysledkom je
stabilizacia portfdlia firemnych zdkaznikov.

Online UcCet

Jednym z kltCovych cielov spolocnosti nadalej zostava
presun €o najvacsieho mnozstva transakcii a zakaznickych
dopytov do samoobsluzného online prostredia. Aj

preto sme v oblasti zakaznickej starostlivosti rozsirili
funkcionality nasich webovych stranok (www.zse.sk

a www.vse.sk) a mobilnu aplikaciu o novU sekciu Pomoc
a podpora a Uplne nové online Ziadosti - viac ako 60
typov pre domacnosti aj pre podnikatelov. Sekciu
Ziadosti mdze spustit aj zakaznik bez online U&tu (Online
Ucet ZSE a Moje VSE). Staci mu mobilny telefén alebo
e-mail a overenie cez jednorazovy kod. Vysledkom je
prehladnejsSia navigacia a vyrazne jednoduchsie podanie
ziadosti.

V prvom polroku 2025 sme spustili aj automatizovanée
notifikacie o planovanych odstavkach, ktoré dostavaju
zakaznici znacky ZSE e-mailom alebo formou textovej
spravy (SMS). Tieto zmeny prinasaju vyssi komfort,
rychlejSiu orientaciu a vacsiu dostupnost informacii
pre vsetkych odberatelov.

Online Ucet zakaznikom poskytuje prehlad o spotrebe,
platbach a fakturach s moznostou okamzitej Uhrady
cez platobnu branu. Umoznuje aktivaciu elektronickej
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faktury, zmenu kontaktnych udajov, vysku preddavkov Ci
spbsob platby, nastavenie UCtu na zasielanie preplatkov
alebo prepis odberného miesta na iného odberatela.
Bezpecnost vSetkych aktivnhych operacii je zabezpecena
overenim cez SMS kdod. Online Ucet zaroven prispieva

k ekologickému pristupu - vSetky zmeny suU spracované
automaticky a bez potreby papierovych dokumentov.

V segmente firemnych zakaznikov sme v roku 2025
odstartovali projekt Uplne nového online Uctu, ktory

v buducnosti prinesie rozsireneé moznosti spravy
fakturacie a dat. Priprava projektu zahrfriala modernizaciu
prostredia a doplnenie funkcii prispdsobenych
Specifickym potrebam firemnych klientov.

Ku koncu roka 2025 vyuzivalo online ucty od ZSE a VSE
spolu uz viac ako 626 000 zakaznikov a elektronicku
fakturu viac ako 853 000 zakaznikov. Spolocnost
zaroven pokracuje v aktivnom odklone zakaznikov

do online samoobsluhy namiesto vyuzivania zakaznicke;
linky, e-mailovej komunikacie Ci osobneho kontaktu

na zakaznickych centrach.

V roku 2026 planujeme priniest dalSie automatizované
online ziadosti pre domacnosti, novy online Ucet
pre podnikatelov a pokracovat v rozvoji projektoy,


http://www.zse.sk
http://www.vse.sk
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ktoré posilnia digitalne sluzby a zvySia komfort nasich
zakaznikov.

Vyskumné a vyvojoveé aktivity

V roku 2025 sme systematicky rozvijali vyskumné

a inovacné aktivity zamerané na podporu transformacie
energetiky smerom k vyssej efektivnosti, flexibilite

a udrzatelnosti. Sustredovali sme sa na realizaciu

a pripravu medzinarodnych projektov, podavanie novych
projektovych navrhov na ziskanie financnej podpory

pre vyskum a inovacie, ako aj na rozsirovanie spoluprace
s akademickymi a technologickymi partnermi.

Nase aktivity sa orientovali na rozvoj rieseni
podporujucich integraciu obnovitelnych zdrojov,

vznik a riadenie energetickych komunit, inteligentné
siete a digitalne nastroje pre riadenie energetickych
systémov. Sucastou tychto iniciativ bola aj priprava
spustenia pilotného projektu flexibility domacnosti
zameraneho na overenie moznosti zapojenia domacnosti
do poskytovania flexibility pre elektrizacnu sustavu.

1. Projektové aktivity v oblasti vyskumu a inovacii
® Projekt DanubeEnergy (Interreg Danube): Projekt
DanubeEnergy sme v roku 2025 uspesne ukondili

a administrativne zuctovali. Jeho vystupom je, okrem
iného, spolupraca na pripravovanom projektovom
navrhu v programe LIFE. V spolupraci so slovenskymi
(KINIT) a ukrajinskymi (Odessa Polytechnic National
University) partnermi sme sa zamerali ha rozvoj
ekologickejSich vykurovacich systémov kombinujucich
obnovitelné zdroje s existujucou tepelnou
infrastrukturou. V ramci projektu sme vypracovali
politické analyzy, identifikovali kluCové zainteresované
strany a spracovali prehlad dostupnych financnych
nastrojov pre nasledné investicie do energetickych
komunit.

® Projektovy navrh ENHANCER: V roku 2025 sme

podali projektovy navrh s nazvom ENHANCER

do programu LIFE-CET-ENERCOM. V pripade
schvalenia by sa projekt zameral na podporu
rozvoja energetickych komunit v znevyhodnenych
regionoch prostrednictvom digitalneho a lokalneho
poradenského centra (One-Stop-Shop). Pilotné
aktivity v styroch krajinach by overovali obchodné
modely, financovanie a sluzby flexibility vratane
komunitného vykurovania. Cielom projektu by bolo
odstranit legislativne a kapacitné bariéry a prispiet
k urychleniu Cistej energetickej transformacie.
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® Projektovy navrh DECIDE-AIL: V roku 2025 sme

predlozili projektovy navrh DECIDE-AI v ramci
programu Interreg Danube. Projekt reaguje

na potrebu posilnenia kapacit samosprav v oblasti
integracie obnovitelnych zdrojov a riadenia
energetickych komunit. V pripade ziskania podpory
bude jeho cielom vyvinut Al-podporovanu
planovaciu platformu a demonstrovat tri pilotné
mestske energetické komunity s vyuzitim akumulacie,
V2X technoldgii a dynamickych tarif. Projekt zdruzuje
13 partnerov zo 7 krajin a vytvoril by prenositelny
model pre skalovanie rieSeni v regione Dunaja.

2. Podpora vyskumu a ziskavanie financovania

® Osvedcenie na vykonavanie vyskumu a vyvoja:

Spoloc¢nost Energetika Slovensko, a.s. je drzitelom
osvedcenia o sposobilosti vykonavat vyskum a vyvoj,
vydaného Ministerstvom skolstva, vyskumu, vyvoja

a mladeze Slovenskej republiky. V roku 2025 sme
zaroven potvrdili platnost osvedcenia a podali
elektronicky vykaz vyskumno-vyvojoveho potencialu

za rok 2024. Toto osvedcCenie nam umoznuje uchadzat

sa 0 harodne a medzinarodne granty a rozvijat
spolupracu s vedecko-vyskumnymi instituciami.

3. Rozvoj partnerstiev

Okrem dlhodobo stabilnych partnerstiev, ako su
spoluprace s KInlT, For Green, TUKE a dalsimi odbornymi
instituciami, sme v roku 2025 rozSirili nasu siet o nove
kontakty a strategické spoluprace na narodnej gj
medzinarodnej urovni. Tieto partnerstva posilnuju nas
vyskumno-inovacny potencial a vytvaraju priestor

pre zapojenie do SirsSich eurdpskych iniciativ v oblasti
energetiky a digitalizacie.

® VVysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava:
Spolupraca s Fakultou elektrotechniky a informatiky
VSB-TUO je zamerand na oblast udrzatelnych
energetickych rieseni, akumulacie energie,
smart-grid technoldgii a optimalizacie prevadzky
elektrickych sieti. Partnerstvo nam umoznuje
prepajat priemyselnu prax s akademickym vyskumom
a rozvijat technologicke riesenia podporujuce stabilitu
a efektivnhost energetickych systémov.

® Univerzita aplikovanych vied Kempten:
Spolupracujeme s institutmi IEAT a IFM v oblasti
energetickych systemoy, elektromobility, V2X
technoldgii a inteligentnej mobility. Partnerstvo
prepaja vyskum v oblasti energetiky, akumulacie
a smart charging s pokrocilymi systémami asistovanej
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a autondmnej mobility. Cielom je vytvarat komplexné
riesenia prepajajuce energetické a dopravné systemy.

® energlOQube, s.r.o.: Spolupraca s energlQube je
zamerana na navrh trhovych modelov, softverove
riesenia pre zdielanie elektriny a rozvoj energetickych
komunit. Partnerstvo posilhuje nase kompetencie
v oblasti organizacie trhu s elektrinou, agregacie
fexibility a implementacie legislativhych zmien
do praxe.

4. Pilotné aktivity v oblasti flexibility domacnosti

V roku 2025 sme nadviazali spolupracu

so spolocnostou Delta Green zameranu na pilotne
overenie flexibility v segmente domacnosti. Cielom je
otestovat technické moznosti zapojenia domacnosti
s fotovoltikou, batériovym uUloZiskom a inteligentnym
nabijanim elektromobilov do poskytovania

fAexibility pre energeticku siet. Pilotny projekt sa
bude sustredovat na automatizované riadenie
spotreby a vyroby energie s vyuzitim dat a riadiacich
algoritmov. OCakavanym prinosom je vytvorenie
zakladu pre buducu komercnu sluzbu umoznujucu
domacnostiam aktivne sa zapojit do riadenia siete.
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Skupina ZSE patri na Slovensku k lidrom v otazkach
zodpovedného podnikania a jeho principy su sucastou
kazdodennych rozhodnuti a stratégie podnikania.
Hlavnymi oblastami podpory su ochrana zivotného
prostredia, podpora vzdelavania a verejnoprospesné
aktivity zamerane na komunity. Vyznamnu ulohu pri tom
zohravali aj v roku 2025 Nadacia ZSE a Nadacia VSE.

Prostrednictvom Zamestnaneckeho grantoveho
programu podporuje Nadacia ZSE realizaciu
dobrovolnickych aktivit tych zamestnancoyv, ktori aj popri
svojej kazdodennej praci a povinnostiach maju zaujem
angazovat sa v prospech svojej komunity. Aktivnymi
uCastnikmi boli kazdoroCne aj zamesthanci spoloCnosti
ZSE Energia, a.s. V roku 2025 sa uskutocnil uz deviaty
rocnik programu, v ktorom bolo podporenych 152
projektov celkovou sumou 150 000 eur. Program bol
vyhlaseny zacCiatkom roka 2025, samotne projekty sa vSak
realizovali az do konca novembra 2025.

Angazovanost zamestnancov vratane zamesthancov

VSE a.s. na zlepSovani zivota komunit, v ktorych ziju

a pracuju, podporila takisto Nadacia VSE prostrednictvom
zamestnaneckého grantoveho programu Companius

- Pomahame spolocne IV. V roku 2025 takto prispela

na komunitny rozvoj sumou 79 270,77 eur.

V roku 2025 spolocnost ZSE Energia, a.s. poskytla
Nadacii ZSE dar vo vyske 100 000 eur na realizaciu

programu Slnecné strechy, ktory bol vyhlaseny na jesen
2025. Program je urceny pre skoly a Skolske zariadenia,
zariadenia poskytujuce socialne sluzby, chranené dielne
a registrované socialne podniky, ktore sa v programe
mo&zu uchadzat o bezplatnu instalaciu fotovoltickych
riedeni. Program pomaha napiiat zavazky celej skupiny
ZSE voci zivotnému prostrediu v regidnoch, ktorych
posobi.

Spolocnost VSE, a.s. podporila zaCiatkom roka 2025

z vyzbieranych prostriedkov od zakaznikov sluzby Zelena
energia projekty v celkovej hodnote viac ako 55 000 eur.
V spolupraci s OZ SOSNA tak vzniklo 10 klimatickych
zahrad na regionalnych zakladnych skolach. Pokracovalo
sa aj v spolupraci s OZ Pribeh vcely pri budovani
levanduloveho a Cucoriedkoveho haja, ktory je vhodny
pre medonosné vcelstvo pri obci Rudnik. Rovnako
pokracovala pomoc pri vykupeni mocarisk pre zachovanie
ohrozenych druhov zivocichov a tiez sme pomohili

s vybudovanim hniezdnych budok pre vzacnu Kraklu
belasu. Ani v roku 2025 sme nezabudli na mladych vedcov
a podporili sme projekt vyuZitia bakteriofagov pri Cisteni
odpadovych vod.

Znacka VSE sa v roku 2025 objavila aj v spojeni

s charitativnym behom v centre mesta Kosice - VSE

City Run. Na Start uz 17. roCnika podujatia sa v maji 2025
postavilo rekordnych takmer 2 700 Ucastnikov, ktori
spolocne so znaCkou VSE podporili organizaciu Svetielko
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pomoci sumou 15 785 eur. V oktdbri 2025 sa znacka
VSE prezentovala ako hlavny partner MMM v KosSiciach,
Cim potvrdila svoje kluCové a dlhorocné partnerstvo

s najstarsim maraténom v Eurdpe.

Znacky ZSE a VSE sa aktivne prezentovali aj na jesennom
podujati Biela noc. V oboch mestach, v Bratislave aj

v Kosiciach, kde sa podujatie konalo, viditelne prispeli

k podpore moderného umenia v spojeni s inovaciami

a technoldégiami, ktoré prinasaju ucastnikom
nezabudnutelné zazitky.
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PRILOHA

KLIKNITE NA LINK:
Uctovna zavierka
a sprava nezavislého auditora

31. december 2025



https://www.zse.sk/dokumenty/vyrocna-sprava-a-sprava-nezavisleho-auditora-spolocnosti-energetika-slovensko-a-s.pdf

Energetika Slovensko, a. s.




	_Hlk223090365

