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Vážení zákazníci, milí partneri, priatelia,

rok 2025 bol v slovenskej energetike v mnohom 
zlomovým. Po predchádzajúcom turbulentnom období 
sme sa opäť mohli oprieť o vysokú stabilitu a bezpečnosť 
dodávok energií. Vývoj cien pre domácnosti výrazne 
ovplyvnili kroky vlády Slovenskej republiky, ktorá 
pokračovala v opatreniach na ochranu odberateľov 
a postupne prešla od plošných dotácií k adresnejšej 
pomoci. Uplynulý rok zároveň priniesol niekoľko 
legislatívnych zmien, medzi nimi i zmeny novely zákonov 
o energetike a regulácii, ktoré, okrem iného, posilnili 
právomoc a kompetencie Úradu pre reguláciu sieťových 
odvetví. 

K jednému z významných míľnikov sme prispeli aj my 
sami. Ukončenie integračného procesu a zlúčenie našich 
dvoch sesterských spoločností – ZSE Energia, a.s. 
a Východoslovenská energetika, a.s. – zmenilo trhové 
podiely a posilnilo našu pozíciu medzi poprednými hráčmi 
celého energetického sektora.

Energetika Slovensko, a.s. 
Zlúčenie spoločností nastalo zápisom do Obchodného 
registra Slovenskej republiky k 1. júlu 2025. Nástupnícka 
spoločnosť VSE, a.s. po zlúčení zmenila svoje obchodné 
meno, čím vytvorila priestor pre prezentáciu najväčšieho 
dodávateľa elektriny a druhého najväčšieho dodávateľa 
zemného plynu v krajine pod menom Energetika 
Slovensko, a.s.
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Orgány spoločnosti

Zloženie štatutárnych a dozorných orgánov spoločnosti 
Energetika Slovensko, a.s. bolo počas roka 2025 
nasledujúce:

Štatutárny orgán

 Predstavenstvo
K 31. decembru 2025

Predseda
Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (vznik funkcie 1. júla 2025)
Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (zánik funkcie 30. júna 2025)

Podpredseda
JUDr. Tomáš Baník (vznik funkcie 4. júla 2025)
Mgr. Ľuboš Micheľ (zánik funkcie 3. júla 2025)

Členovia Ing. Ľudovít Šipoš (vznik funkcie 1. januára 2024)

PhDr. Michal Dubeň (vznik funkcie 1. januára 2024)

Mgr. Ľuboš Micheľ (vznik funkcie 4. júla 2025)
Mgr. Emil Poľák (zánik funkcie 3. júla 2025)

Dozorný orgán

 Dozorná rada
K 31. decembru 2025

Predseda

Mgr. Marcela Martonová (vznik funkcie člena dozornej 
rady 5. novembra 2025, za predsedníčku dozornej rady 
bola zvolená 12. novembra 2025)
Ing. Ján Jakubov (zánik funkcie člena a predsedu 
dozornej rady 3. júla 2025)

Podpredseda
Mgr. Lucia Macaláková  
(vznik funkcie 1. januára 2024)

Členovia
Dr.h.c.prof. Ing. Michal Cehlár, PhD.  
(zánik funkcie 3. júla 2025)
JUDr. Vladimír Mačík (vznik funkcie 4. júla 2025)

Ing. Bystrík Lukáč (zánik funkcie 3. júla 2025)
Ing. Bystrík Lukáč (vznik funkcie 4. júla 2025)

Ing. Jaroslav Breznen (zánik funkcie 3. júla 2025)
Ing. Jaroslav Breznen (vznik funkcie 4. júla 2025)

Mgr. Nadežda Sirková (zánik funkcie 3. júla 2025)
Mgr. Nadežda Sirková (vznik funkcie člena dozornej 
rady 4.júla 2025)

Ing. Peter Revický (vznik funkcie 16. septembra 2022)

Ing. Jakub Bujňák (vznik funkcie 16. septembra 2022)

Ing. Stanislava Bak Lorenčíková 
(vznik funkcie 13. decembra 2024)

Štruktúra akcionárov k 31. decembru 2025 bola 
nasledujúca:

Štruktúra akcionárov 

 K 31. 12. 2025
Absolútna 

hodnota v EUR

Výška 
podielu na 
základnom 

imaní

Výška 
hlasovacích 

práv

Západoslovenská 
energetika, a.s.

58 751 000 100 % 100 %

Energetika Slovensko, a. s.6
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Predmet činnosti

História spoločnosti
Východoslovenská energetika a.s. vznikla k 1. aprílu 
2014 premenou právnej formy spoločnosti s ručením 
obmedzeným VSE Development, s.r.o. na akciovú 
spoločnosť VSE Development, a.s.

V nadväzujúcom období, s cieľom postupne napĺňať 
regulačné požiadavky na oddelenie distribučných 
a obchodných činností, došlo k 1. júlu 2014 k oddeleniu 
obchodných činností vtedajšej spoločnosti 
Východoslovenská energetika a.s., a to ich vyčlenením 
do jej (predtým) stopercentnej dcérskej spoločnosti 
VSE Development, a.s.

K rovnakému dátumu došlo aj k zmene obchodného 
mena spoločnosti Východoslovenská energetika a.s. 
na Východoslovenská energetika Holding a.s. (VSE 
Holding a.s.), ako aj k zmene obchodného mena 
spoločnosti VSE Development a.s. na Východoslovenská 
energetika a.s. (Východoslovenská energetika a.s. alebo 
VSE a.s.).

V spoločnosti VSE a.s. sa tak od júla 2014 sústredili 
obchodné činnosti vtedajšej skupiny VSE Holding 
súvisiace s dodávkou elektriny. Spoločnosť stavala 
na skúsenostiach a portfóliu zákazníkov, ktorí prešli 
do VSE a.s. zo spoločnosti VSE Holding a.s.

Spoločnosť VSE Holding a.s., ako vtedajší jediný 
akcionár spoločnosti VSE a.s., rozhodnutím z 27. 

mája 2022 schválila zlúčenie spoločnosti VSE a.s., ako 
nástupníckej spoločnosti, so sesterskou spoločnosťou 
innogy Slovensko s. r. o., ako zanikajúcou spoločnosťou, 
a určila rozhodujúci deň zlúčenia spoločností na 1. júla 
2022. K zlúčeniu spoločností došlo na základe zápisu 
zlúčenia spoločností v Obchodnom registri 1. júla 2022. 
Činnosti spoločnosti innogy Slovensko s.r.o. boli naďalej 
vykonávané spoločnosťou VSE a.s.

Spoločnosť VSE Holding a.s., ako pôvodný jediný akcionár 
spoločnosti VSE a.s., rozhodnutím z 19. septembra 
2023, vykonávajúc pôsobnosť valného zhromaždenia 
spoločnosti, schválila prevod a vklad akcií spoločnosti 
VSE a.s. do spoločnosti Západoslovenská energetika, 
a.s. Tento prevod a vklad akcií nadobudol účinnosť 
24. novembra 2023. Týmto dňom sa jediným akcionárom 
spoločnosti VSE a.s. stala spoločnosť Západoslovenská 
energetika, a.s.

Aktuálne skutočnosti a predmet činnosti
Spoločnosť Východoslovenská energetika a.s. sa  zlúčila 
so spoločnosťou ZSE Energia, a.s. s účinnosťou od 1. júla 
2025. Spoločnosť ZSE Energia, a.s. týmto úkonom zanikla 
a spoločnosť Východoslovenská energetika a.s. sa stala jej 
právnym nástupcom. 

Zlúčenie sesterských spoločností schválili príslušné orgány 
jednotlivých spoločností vrátane akcionárov skupiny ZSE. 
Spoločnosť Východoslovenská energetika a.s. zároveň 
zmenila s účinnosťou od 1. júla 2025 svoje obchodné meno 
na Energetika Slovensko, a.s. a neskôr aj sídlo.

Energetika Slovensko, a. s.
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K 31. decembru 2025 spoločnosť zamestnávala 542 
zamestnancov (bez členov predstavenstva a dozornej 
rady a zamestnancov pracujúcich na dohodu o vykonaní 
práce). Priemerný vek zamestnanca bol 44 rokov.

•	Podiel žien/mužov: ženy 64 %; muži 36 %.

•	Vzdelanie: VŠ 59,78 %; úplné stredné odborné vzdelanie 
38,38 %; stredné odborné vzdelanie 1,48 %; základné 
0,37 %.

Zlúčenie spoločností 
K 1. júlu 2025 došlo k zlúčeniu dvoch sesterských 
spoločností ZSE Energia, a.s. (ktorá zlúčením zanikla) 
a VSE a.s. (ktorá sa stala nástupníckou organizáciou 
a súčasne ku dňu zlúčenia zmenila svoje sídlo a meno 
na E.SK, a.s.). Všetci zamestnanci ZSE Energia, a.s. 
boli k uvedenému dátumu presunutí do nástupníckej 
organizácie formou prechodu práv a povinností 

z pracovnoprávnych vzťahov. Predmetnému zlúčeniu 
predchádzali plánované organizačné zmeny v oboch 
sesterských spoločnostiach, čo zaručilo plynulý priebeh 
samotného zlúčenia z pohľadu organizácie spoločnosti. 
Súčasne k rovnakému dátumu boli do spoločnosti E.SK, 
a.s. presunutí aj zamestnanci tímu zúčtovania platieb 
a tímu správy pohľadávok zo spoločnosti VSE Holding a.s.

Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov 
V roku 2025 bol pre vybraných zamestnancov 
a zamestnankyne spustený program zameraný na rozvoj 
digitálnych a zručností v oblasti umelej inteligencie 
„Digitálna Univerzita“, v rámci ktorého sa rozvíjajú ako 
teoretické vedomosti, tak i praktické zručnosti. 

Pre zamestnancov a zamestnankyne na vedúcich 
pozíciách boli dostupné krátke formáty online vzdelávania 
s názvom „Manažérske kávy“. Tento formát pokrýva 
online webináre na mesačnej báze na témy rozvoja 
mäkkých zručností.

Vedúci a vedúce tímov, ktorí/é boli na svojej pozícii noví/é 
mali takisto možnosť zúčastniť sa Tímlíderskej akadémie 
– rozvojového programu, ktorý poskytuje komplexnú 
podporu v témach základných manažérskych zručností.

V prípade potreby majú zamestnanci možnosť absolvovať 
odborné webináre a tréningy zamerané na rozvoj svojich 
mäkkých a tvrdých zručností. Medzi obľúbené rozvojové 
nástroje v roku 2025 takisto patrila online platforma 
na vzdelávanie, ktorá poskytuje stovky odborných online 
kurzov a podcastov na rôzne témy.   

VŠ 59,78 %

ZV 0,37 %

�s���;�ç�†64 %

ÚSOV 38,38 %

�:�c�s�É�†36 %

SOV 1,48 %
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Bezpečnosť 
a ochrana zdravia 

pri práci04



Udržateľnosť
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06 Produkty a služby
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