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Energetika Slovensko, a. s.

Vazeni zakaznici, mili partneri, priatelia,

rok 2025 bol v slovenskej energetike v mnohom
zlomovym. Po predchadzajucom turbulentnom obdobi
sme sa opat mohli opriet o vysoku stabilitu a bezpeclnost
dodavok energii. Vyvoj cien pre domacnosti vyrazne
ovplyvnili kroky vlady Slovenskej republiky, ktora
pokraCovala v opatreniach na ochranu odberatelov

a postupne presla od plosnych dotacii k adresnejsej
pomoci. Uplynuly rok zaroven priniesol niekolko
legislativhych zmien, medzi nimi i zmeny novely zakonov
o energetike a regulacii, ktoré, okrem iného, posilnili
pravomoc a kompetencie Uradu pre regulaciu sietovych
odvetuvi.
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K jednemu z vyznamnych milnikov sme prispeli aj my
sami. Ukoncenie integracného procesu a zlucCenie nasich
dvoch sesterskych spolocnosti — ZSE Energia, a.s.

a Vychodoslovenska energetika, a.s. — zmenilo trhové
podiely a posilnilo nasu poziciu medzi poprednymi hracmi
celého energetického sektora.

Energetika Slovensko, a.s.

ZluCenie spoloCnosti nastalo zapisom do Obchodného
registra Slovenskej republiky k 1. julu 2025. Nastupnicka
spolocnost VSE, a.s. po zluCeni zmenila svoje obchodné
meno, Cim vytvorila priestor pre prezentaciu najvacsieho
dodavatela elektriny a druhého najvacsieho dodavatela
zemneho plynu v krajine pod menom Energetika
Slovensko, a.s.
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Energetika Slovensko, a. s.

Organy spolocnosti

Zlozenie Statutarnych a dozornych organov spolocCnosti
Energetika Slovensko, a.s. bolo pocas roka 2025
nasledujuce:

Statutarny organ

Predstavenstvo

K 31. decembru 2025
Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (vznik funkcie 1. jula 2025)

P
redseds Ing. Mgr. Juraj Bayer, PhD. (zanik funkcie 30. juna 2025)
Podoredseda JUDr. Tomas Banik (vznik funkcie 4. jula 2025)
P Mgr. Lubo¥ Michel (z&nik funkcie 3. jula 2025)
Clenovia Ing. Ludovit Sipo§ (vznik funkcie 1. januéra 2024)

PhDr. Michal Duben (vznik funkcie 1. januara 2024)

Mgr. Lubos$ Michel (vznik funkcie 4. jula 2025)
Mgr. Emil Polak (zanik funkcie 3. jula 2025)

Dozorny organ

Dozorna rada

K 31. decembru 2025

Mgr. Marcela Martonova (vznik funkcie ¢lena dozornej
rady b. novembra 2025, za predsednicku dozornej rady
Predseda bola zvolend 12. novembra 2025)

Ing. Jan Jakubov (zanik funkcie ¢lena a predsedu
dozornej rady 3. jula 2025)

Mgr. Lucia Macalakova

Podpredsed
OCPIEOSETa (vznik funkcie 1. januéra 2024)
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Dr.h.c.prof. Ing. Michal Cehlar, PhD.
Clenovia (zanik funkcie 3. jUla 2025)
JUDr. Vladimir Macik (vznik funkcie 4. jula 2025)

Ing. Bystrik Lukac (zanik funkcie 3. jula 2025)
Ing. Bystrik Lukac (vznik funkcie 4. jula 2025)

Ing. Jaroslav Breznen (zanik funkcie 3. jula 2025)
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Ing. Jaroslav Breznen (vznik funkcie 4. jula 2025)

Mgr. NadezZda Sirkova (zanik funkcie 3. jula 2025)
Mgr. Nadezda Sirkova (vznik funkcie ¢lena dozorne;
rady 4.jUla 2025)

Ing. Peter Revicky (vznik funkcie 16. septembra 2022)

Ing. Jakub Bujiak (vznik funkcie 16. septembra 2022)

Ing. Stanislava Bak Lorencikova
(vznik funkcie 13. decembra 2024)

StruktuUra akcionarov k 31. decembru 2025 bola
nasledujuca:

Struktura akcionarov

VU Sk
, VYRR Viika
K 31.12. 2025 Acgeling peelEll ae hlasovacich
S hodnota v EUR zékladnom ,
, , orav
imani
, L »

£8padoslovensks 58 751 000 100 % 100 %
energetika, a.s.
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Energetika Slovensko, a. s.

Predmet Cinnosti

Histoéria spoloénosti

Vychodoslovenska energetika a.s. vznikla k 1. aprilu
2014 premenou pravnej formy spolocnosti s ruc¢enim
obmedzenym VSE Development, s.r.0. na akciovu
spoloCnost VSE Development, a.s.

V nadvézujucom obdobi, s cieflom postupne napinat
regulacné poziadavky na oddelenie distribucnych

a obchodnych cCinnosti, doslo k 1. julu 2014 k oddeleniu
obchodnych Cinnosti vtedajsej spoloCnosti
Vychodoslovenska energetika a.s., a to ich vyclenenim
do jej (predtym) stopercentnej dcérskej spoloc¢nosti
VSE Development, a.s.

K rovnakému datumu doslo aj k zmene obchodného
mena spolocnosti Vychodoslovenska energetika a.s.

na Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (VSE
Holding a.s.), ako aj k zmene obchodného mena
spolocnosti VSE Development a.s. na Vychodoslovenska
energetika a.s. (Vychodoslovenska energetika a.s. alebo
VSE a.s.).

V spolocnosti VSE a.s. sa tak od jula 2014 sustredili
obchodné Cinnosti vtedajsej skupiny VSE Holding
suvisiace s dodavkou elektriny. Spolocnost stavala
na skusenostiach a portfdéliu zakaznikov, ktori presli
do VSE a.s. zo spoloc¢nosti VSE Holding a.s.

Spoloc¢nost VSE Holding a.s., ako vtedajsi jediny
akcionar spoloc¢nosti VSE a.s., rozhodnutim z 27.
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maja 2022 schvalila zlu€enie spolo¢nosti VSE a.s., ako
nastupnickej spolocnosti, so sesterskou spolocnostou
innogy Slovensko s. r. 0., ako zanikajucou spoloCnostou,
a urcila rozhodujuci den zlucenia spolocnosti na 1. jula
2022. K zluCeniu spolocnosti doslo na zaklade zapisu
zluCenia spolocnosti v Obchodnom registri 1. jula 2022.
Cinnosti spolo&nosti innogy Slovensko s.r.o. boli nadale;
vykonavané spolocnostou VSE a.s.

Spolocnost VSE Holding a.s., ako pévodny jediny akcionar
spolocnosti VSE a.s., rozhodnutim z 19. septembra

2023, vykonavajuc pésobnost valného zhromazdenia
spolocCnosti, schvalila prevod a vklad akcii spoloCnosti

VSE a.s. do spolocnosti Zapadoslovenska energetika,

a.s. Tento prevod a vklad akcii nadobudol ucinnost

24, novembra 2023. Tymto drinom sa jedinym akcionarom
spolocnosti VSE a.s. stala spoloc¢nost Zapadoslovenska
energetika, a.s.

Aktualne skutocnosti a predmet Cinnosti

Spolocnost Vychodoslovenska energetika a.s. sa zlucila
so spoloc¢nostou ZSE Energia, a.s. s uCinnostou od 1. jula
2025. Spolo¢nost ZSE Energia, a.s. tymto ukonom zanikla
a spolocnost Vychodoslovenska energetika a.s. sa stala jej
pravnym nastupcom.

ZlucCenie sesterskych spolocnosti schvalili prislusné organy
jednotlivych spolocnosti vratane akcionarov skupiny ZSE.
Spolocnost Vychodoslovenska energetika a.s. zaroven
zmenila s uCinnostou od 1. jula 2025 svoje obchodné meno
na Energetika Slovensko, a.s. a neskor aj sidlo.
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K 31. decembru 2025 spoloc¢nost zamestnavala 542
zamestnancov (bez ¢lenov predstavenstva a dozornej

rady a zamestnancov pracujucich na dohodu o vykonani

prace). Priemerny vek zamestnanca bol 44 rokov.

® Podiel zien/muzov: zeny 64 %; muzi 36 %.

:Cc S E3b %

/

S ;¢4 %

* Vzdelanie: VS 59,78 %; Uplné stredné odborné vzdelanie
38,38 %; stredné odborné vzdelanie 1,48 %; zakladné
0,37 %.

SOV 1,48 %

i

- 0
/VS 59,78 %

Z\V 0,37 %

USOV 38,38 %\

ZWUCenie spoloCnosti

K1. julu 2025 doslo k zluceniu dvoch sesterskych
spoloc¢nosti ZSE Energia, a.s. (ktora zluc¢enim zanikla)
a VSE a.s. (ktora sa stala nastupnickou organizaciou
a suCasne ku dnu zlucenia zmenila svoje sidlo a meno
na E.SK, a.s.). VSetci zamestnanci ZSE Energia, a.s.
boli k uvedenemu datumu presunuti do nastupnicke;
organizacie formou prechodu prav a povinnosti

z pracovnhopravnych vztahov. Predmetnému zluceniu
predchadzali planované organizacné zmeny v oboch
sesterskych spolocnostiach, co zarucilo plynuly priebeh
samotného zlucenia z pohladu organizacie spolocnosti.
Sucasne k rovnakému datumu boli do spolocnosti E.SK,
a.s. presunuti aj zamestnanci timu zuctovania platieb

a timu spravy pohladavok zo spolocnosti VSE Holding a.s.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

V roku 2025 bol pre vybranych zamestnancov

a zamestnankyne spusteny program zamerany na rozvoj
digitalnych a zrucnosti v oblasti umelej inteligencie
»Digitalna Univerzita®, v ramci ktorého sa rozvijaju ako
teoretické vedomosti, tak i prakticke zruc¢nosti.

Pre zamestnancov a zamestnankyne na veducich
poziciach boli dostupneé kratke formaty online vzdelavania
s hazvom ,,Manazérske kavy“. Tento format pokryva
online webinare na mesacnej baze na témy rozvoja
makkych zrucnosti.

Veduci a veduce timoy, ktori/é boli na svojej pozicii novi/e
mali takisto moznost zUcCastnit sa Timliderskej akadémie
- rozvojoveho programu, ktory poskytuje komplexnu
podporu v témach zakladnych manazerskych zru€nosti.

V pripade potreby maju zamestnanci moznost absolvovat
odborne webinare a tréningy zamerane na rozvoj svojich
makkych a tvrdych zrucnosti. Medzi oblubené rozvojove
nastroje v roku 2025 takisto patrila online platforma

na vzdelavanie, ktora poskytuje stovky odbornych online
kurzov a podcastov na rézne temy.
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Produkty a sluzby




